2020-2021 m. m.
Lietuvos bendrojo
ugdymo mokykly
veiklos jsivertinimo ir
pazangos duomeny

analizé

» NACIONA
S
GHE >
Finansuojama Europos S 3jungos
struktariniy fondy lésomis

~— /
~
—

Vilnius, 2022 Q




Analizé ,2020-2021 m. m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo ir pazangos duomeny
analizé” parengta jgyvendinant Nacionalinés Svietimo agentiros projektg Nr. 09.4.1-ESFA-V-713-02-0001
,Profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenima informaciniy sistemy ir registry plétra“. Projektas finansuoja-
mas Europos Sajungos fondo IéSomis.

Analize rengeé:

Evaldas Bakonis

Asta Buineviciate

dr. Eugenijus Dunajavas
Edita Gailiate

dr. Jurgita Subaciaté
Zivilé Urbiené

Konsultavo, teiké duomenis ir informacijq:
Ingrida Sedeckyté-Lagunaviciené
Albina Vilimiené

Pastebéjimus ir pastabas praSome siysti projekto vadovei Juratei Drazdauskienei,
el. p. jurate.drazdauskiene@nsa.smm.lt

Cituojant nurodyti altinj: 2020-2021 m. m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo ir
pazangos duomeny analizé. Nacionaliné Svietimo agentara. Projektas Nr. 09.4.1-ESFA-V-713-02-0001
+Profesinio mokymo ir mokymosi visg gyvenima informaciniy sistemy ir registry plétra” (2022).

Kalbos redaktorés: Vilma Pavelcikaité-Bialogloviené, Kristina Rozenbergaité
Dizaineriai-maketuotojai: Valdas Daraskevicius, Vaiva Satkuté-Maroziené

© Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerija
© Nacionaliné Svietimo agentara

Bibliografiné informacija pateikiama Lietuvos integralios biblioteky
informacinés sistemos (LIBIS) portale ibiblioteka.lt

ISBN 978-609-8275-66-7 (elektroninis)



Turinys

JVRAAS ..ooee ettt ettt 4

TYHMO METOAOIOGIA ovevieerieeii ittt enes .6

Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly tobulintos veiklos 2020-202T M. M. ..o 9

Tobulinty veikly poveikis Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pazangai,

mokiniy pasiekimams ir PAZANGAIT ......cco..corvvriirerieie et .14
MOKYKIOS PAZANGA ....oovveeie sttt .14
MOKINTY PASIEKIMAI <..oovveoieei sttt sttt 17
MOKINIY PAZANGA .ottt ettt ettt nsseesses .21

Veiklos, kurias Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos planavo tobulinti
20272022 M. M ittt eees e sss e sss e ess s e 58858588 .24

Priezastys, galéjusios turéti jtakos mokykly ir mokiniy pazangai

[SVAAOS ..ot e et bbb a e
REKOMENUACIOS .....ooeeeeeee e s s s s snessan .29

LITEIATUITA ..e.eieeeeee ettt a st s e s s s st e s s s sassesassesassesansssassesassasansssassssansesanans 30



Jvadas

Jau antra desimtmetj Lietuvoje vykdo-
mas bendrojo ugdymo mokykly veiklos
jsivertinimas, kuriuo siekiama uztikrinti
mokykly veiklos kokybe ir skatinti teigia-
mus pokycius, numatyti veiklos tobulinimo
kryptis, didinti mokykly savarankiskumg ir
atsakomybe. Lietuvos Respublikos Svietimo
jstatyme teigiama, kad mokykly veiklos jsi-
vertinimas ir iSorinis vertinimas — vienos i3
Svietimo kokybés gerinimo priemoniy. Mo-
kykly jsivertinimas ir pazangos stebéjimas -
reikSmingas ne tik mokykloms ir mokykly
bendruomenéms, bet visai visuomenei ir
Svietimo sistemai. |sivertinant jvardijamos
stipriosios, silpnosios ir tobulintinos veiklos
sritys padeda nustatyti prioritetus ir kryptin-
giau planuoti veikla, o viesai skelbiamos pa-
Zangos ataskaitos padeda susidaryti aiskesnj
vaizdg apie mokyklos tobuléjima. Mokykly
jsivertinimo ir pazangos ataskaitos atlieka
trejopa funkcija - tarnauja kaip: 1) mokyklos
veiklos tobulinimo(si) priemoné; 2) mokyk-
los atskaitomybés instrumentas; 3) mokyk-
los veikly viesinimo priemoné, sudaranti ga-
limybe mokykloms pasidZiaugti rezultatais ir
susipazinti su kity mokykly gerosiomis patir-
timis.

Mokykly veiklos jsivertinimo procesas
padeda siekti geresniy mokyklos veiklos
rezultaty, suteikia galimybe mokytojams
ir mokyklos vadovybei aptarti reikSmingus
mokyklos gyvenimo aspektus, vadybinius
sprendimus ir pasitikrinti, ar visa mokyklos
bendruomené turi vienoda mokyklos vizi-
ja. Jsivertinimas ir kvalifikacijos tobulinimas
pedagogui svarbus ir reikSmingas tiek, kiek
jis pats ir mokykla pastebi realius rezultatus,
jvertina juos ir sieja su ugdytinio mokymosi
kokybés geréjimu (Barkauskaité, 2001, cit.

Smilgiené, 2015: 9). ,Jsivertinimo rezultatai
gali bati pasitelkiami mokyklos, kaip orga-
nizacijos, tobulinimui; ugdymo (pamokos)
tobulinimui; mokytojy meistriskumo tobuli-
nimui” (Gudaité, 2021).

Mokslinéje literaturoje galima rasti ne-
mazai bendrojo ugdymo mokykly veiklos
kokybés vertinimo tyrimy. Romas Prakapas,
tyres Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly
jsivertinimo procesg, pastebi, kad jsivertini-
mo procesas Lietuvos bendrojo ugdymo mo-
kyklose tapo sudedamaja mokyklos veiklos
dalimi ir turéjo pozityvios jtakos mokykly
bendruomeniy pokyc¢iams, taciau kai kurios
mokyklos, atlikdamos jsivertinima, susiduria
su tam tikrais sunkumais (Prakapas, 2010).
2013 m. atliktas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose vykdomo jsivertinimo reikSmés
ugdymo proceso kokybés gerinimui tyrimas
rodo, kad Lietuvos mokykly veiklos jsiverti-
nimas, nors ir tapo ugdymo jstaigoms jpras-
tas, yra nepakankamos kokybés (Survutaité,
Venclove, 2013).

Lietuvos mokykly jsivertinimo proce-
so kokybés problemos analizuojamos ir
2018 m. atlikto kompleksinio tyrimo ,Ben-
drojo ugdymo mokykly bendruomenés
mokyklos pazangos samprata’, orientuo-
jantis j Geros mokyklos koncepcija, ataskai-
toje (Targamadzé, Zibéniené, Cesnavicieng,
2018). Tyréjy nuomone, Lietuvos mokykly
bendruomenés neturi aiskios ir vieningos
mokyklos paZzangos sampratos: vieni dau-
giau akcentuoja procesa, kiti — siekiama
rezultata, dar kiti — ir procesa, ir rezultata.
Ketvirtadalio tyrime dalyvavusiy mokytojy,
mokiniy ir jy tévy nuomone, svarbiausias
mokyklos pazangos pozymis — kiekvieno
mokinio asmenybés branda ir individualias
galias atitinkantys akademiniai pasiekimai.
Beveik ketvirtadalis mokiniy svarbiu pazan-
gos pozymiu laiko ne tik ugdymosi pazanga,
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bet ir sportinius, meninius, karybinius ir kt.
pasiekimus (Targamadzé, Zibénieng, Cesna-
viciené, 2018).

2020 m. atlikus bendrojo ugdymo mo-
kykly veiklos kokybés jsivertinimo sékme
lemianciy veiksniy tyrima, nustatyta, kad tik
labai nedideléje dalyje (3,4 proc.) mokykly
pastebéta auksciausiajam lygmeniui eksper-
ty priskirtina veiklos kokybés jsivertinimo
sekmé (Tumlovskaja, Prakapas, 2020). Pasak
tyréjy, pagrindiniai mokykly veiklos kokybés
jsivertinimo sékme lemiantys veiksniai -
tikslingas ir aiskiai organizuotas jsivertinimo
procesas, prasmingas ir savalaikis jsivertini-
mo metu gauty duomeny naudojimas bei
siekis daryti poveikj organizacijos vystymui-
si, atliepiant kaitos issukius.

Remiantis Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly jsivertinimo duomenimis, parengta
pazangos sampratos mokyklose analizé (Mi-
kéné, Gailiuté, 2020); pasitelkiant 2016 m. ir
2018 m. surinktus mokykly jsivertinimo duo-
menis, atlikta vaiko individualios pazangos
ir vertinimo bendrojo ugdymo mokyklose
analizé (SMSM, NVMA, 2019), parengtos
bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
jsivertinimo rekomendacijos (Survutaité et
al.,, 2015).

Sia analize siekiama jgyvendinti vieng i$
Valstybinéje Svietimo 2013-2022 m. strate-
gijoje numatyty tiksly - ,jdiegti duomeny
analize ir jsivertinimu grjstg Svietimo koky-
bés kultlra, uztikrinancia savivaldos, sociali-
nés partnerystés ir vadovy lyderystés darna”.

Analizeés tikslas — atlikti 2021 mety Lietu-
vos bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo
ir pazangos duomeny analize bei nustatyti
sgsajas tarp mokykly tobulinty veikly ir pa-
siekty rezultaty.

Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

1. Nustatyti, kokius veiklos aspektus Lie-
tuvos bendrojo ugdymo mokyklos dazniau-
siai tobulino 2020-2021 m. m. arba 2021 m.
ir kokius planavo tobulinti 2021-2022 m. m.

2. I3siaiskinti, kokj poveikj tobulinta vei-
kla turéjo mokykly pazangai, mokiniy pasie-
kimams ir pazangai.

Sioje analizéje apzvelgiamos veiklos, ku-
rias mokyklos tobulino 2020-2021 mokslo
metais arba 2021 kalendoriniais metais. Ana-
lize siekiama paskatinti mokyklas atliepti dar
paciose pirmose Lietuvos Svietimo reformos
gairése iskelta Meilés Luksienés mintj, kad
.Visy pirma mokykla turi bati ne objektu, kurj
tvarko kas nors is salies, o subjektu - veikéju,
turinciu savo veidg, tradicijas, tempus” (Luk-
sieng, 1993).
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Tyrimo metodologija

Bendrojo ugdymo programas jgyvendi-
nancios mokyklos kiekvienais metais Svie-
timo valdymo informacinéje sistemoje (to-
liau — SVIS) teikia duomenis apie pazanga.
Duomenys pateikiami pagal Nacionalinés
$vietimo agentaros (toliau — NSA) pareng-
tg anketa. Mokykly veiklos jsivertinimo ir
pazangos anketa sudaryta vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo mi-
nistro 2016 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. V-267
patvirtinta Mokyklos, jgyvendinancios ben-
drojo ugdymo programas, veiklos kokybés
jsivertinimo metodika.

Analizé parengta remiantis trimis 2021
m. (2020-2021 m. m.) mokykly veiklos jsi-
vertinimo ir pazangos anketoje pateiktais
klausimais:

1. Kokj poveikj mokyklos pazangai turéjo
pasirinktos veiklos tobulinimas? (Atsakyma
pagrjskite duomenimis, iki 50 zodZiy.)

2.Tobulintos veiklos poveikis mokiniams:
kaip keitési mokiniy pasiekimy lygmenys?
(Atsakyma pagrjskite duomenimis, iki 50 Zo-
dziy.)

3.Tobulintos veiklos poveikis mokiniams:
kokj poveikj pasirinktos veiklos tobulinimas
turéjo mokiniy pazangai? (Atsakyma pagrjs-
kite duomenimis, iki 50 ZzodZiy.)

IS viso apklausoje dalyvavo 786 mokyk-
los. | Siuos klausimus atsaké 778 mokyk-
los. Mokyklos anketg pildé 2021 m. gruo-
dZio-2022 m. vasario ménesiais.

Atliekant kokybine turinio analize, taip
pat pasitelkti atsakymai j anketos klausima:
~Nurodykite 2021 m. (2020-2021 m. m.) tobu-
lintos veiklos rodiklio numerj”. Vertinant at-
sakymy atitiktj nurodytam rodikliui, remtasi
bendrojo ugdymo programas jgyvendinan-
¢iy mokykly veiklos kokybés jsivertinimo
metodikos 1 priede,,Mokyklos, jgyvendinan-
¢ios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo modelio sandara” pa-
teiktais rodikliy aprasymais ir atsakymuose
pateiktais pagrjstais jrodymais, t. y. skaidriai
surinktais ir patikimais, realia mokyklos situ-
acija iliustruojanciais duomenimis ir infor-
macija” (Survutaité et al, 2015). Rengiant
duomenis analizei, atsakymai j Siuos tris
klausimus uzkoduoti naudojant kodavimo
schemas. Atsakymai | visus klausimus ko-
duojami dviem etapais (zr. 1 lentele).

Klausimas

1 lentelé. Kodavimo schema

| etapas

Il etapas

Kokj poveikj mokyklos pazangai
turéjo pasirinktos veiklos tobuli-
nimas? (Atsakyma pagrjskite duo-
menimis, iki 50 zodziy.)

Vertinama atitiktis 18-ame an-
ketos klausime mokyklos nuro-
dytam tobulintos veiklos rodik-

liui (atitinka ar neatitinka).

Mokyklos nurodyta rodiklj atitin-
kantys atsakymai koduojami verti-
nant uzfiksuotg pazanga (pazanga
yra arba pazangos néra).

Tobulintos veiklos poveikis moki-
niams: kaip keitési mokiniy pasie-
kimy lygmenys? (Atsakyma pagris-
kite duomenimis, iki 50 Zodziy.)

Vertinama atsakymo atitiktis pa-
teiktam klausimui (atitinka ar ne-

atitinka).

Pateikta klausima atitinkantys at-
sakymai koduojami vertinant pa-
siekimy lygmens kaita (pageréjo,
pablogéjo arba nesikeité).

2020-2021 m. m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo ir pazangos duomeny analizé 6



Klausimas

| etapas

Il etapas

Tobulintos veiklos poveikis mo-
kiniams: kokj poveikj pasirinktos

Vertinama atitiktis mokyklos nu-
rodytam tobulintos veiklos rodik-

Mokyklos nurodyta rodiklj atitin-
kantys atsakymai koduojami verti-

veiklos tobulinimas turéjo moki-
niy pazangai? (Atsakyma pagrijski-
te duomenimis, iki 50 zodziy.)

liui (atitinka arba neatitinka).

nant uzfiksuota pazanga (pazanga
yra arba pazangos néra).

Analizuojant duomenis, remiamasi mo-
kyklos veiklos kokybeés jsivertinimo modeliu.
Modelj sudaro keturios vertinimo sritys, susi-
jusios priezastiniais rysiais: ,Rezultatai’, ,Ug-

7

dymas(is) ir mokiniy patirtys’, ,Ugdymo(si)
aplinkos”, ,Lyderysté ir vadyba”. Kiekvienoje
srityje iSskirtos temos, apibrézianc¢ios moky-

klos kokybés kryptis, ir rodikliai, nusakantys

mokyklos kokybés matmenj. Diagramose ir
lentelése jsivertinimo sritys, temos ir rodikliai
nurodyti skaitiniais kodais pagal bendrojo
ugdymo programas jgyvendinanciy mokyk-
ly veiklos kokybés jsivertinimo metodikos
1 prieda. Siy kody reikimés pateikiamos
2 lenteléje.

2 lentelé. Bendrojo ugdymo programas jgyvendinanciy mokykly
veiklos kokybés jsivertinimo sriciy, temy ir rodikliy kody reiksmés

Sritis Tema Rodiklis
11. Asmenybés branda 111. Asmenybés tapsmas
1. Rezultatai 121. Mokinio pasiekimai ir pazanga

12. Pasiekimai ir pazanga

122. Mokyklos pasiekimai ir pazanga

21.Ugdymo(si) planavimas

211. Ugdymo(si) tikslai

212.Ugdymo planai ir tvarkarasciai

213. Orientavimasis j mokiniy poreikius

2. Ugdymas(is) ir 22.Vadovavimas mokymuisi

mokiniy patirtys

221. Mokymosi ltkesciai ir mokiniy skatinimas

222.Ugdymo(si) organizavimas

23. Mokymo(si) patirtys

231. Mokymasis

232. Ugdymas mokyklos gyvenimu

24. \lertinimas ugdant

241.Vertinimas ugdymui

242. Mokiniy jsivertinimas

2020-2021 m. m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo ir pazangos duomeny analizé 7



Sritis

Tema

Rodiklis

3. Ugdymo(si)
aplinkos

31. Jgalinanti mokytis fiziné
aplinka

311.|ranga ir priemonés

312. Pastatas ir jo aplinka

313. Aplinky bendrakura

32. Mokymasis be sieny

321. Mokymasis ne mokykloje

322. Mokymasis virtualioje aplinkoje

4. Lyderysté ir
vadyba

41. Veiklos planavimas ir
organizavimas

411. Perspektyva ir bendruomenés susitarimai

412. Lyderysté

413. Mokyklos savivalda

42. Mokymasis ir veikimas
komandomis

421.Veikimas kartu

422. Bendradarbiavimas su tévais

423. Mokyklos tinklaveika

43. Asmeninis meistriSkumas

431. Kompetencija

432. Nuolatinis profesinis tobuléjimas

Saltinis: Mokyklos, jgyvendinantios bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybés jsivertinimo metodikos modelio sandara

Duomeny analizei naudoti aprasomosios
statistikos metodai. Siekiant atskleisti moky-
klos tobulinty veikly aspekty (silpnyjy, stip-
riyjy), veikly rezultaty (mokyklos pazangos,

mokinio pasiekimy, mokinio paZzangos) daz-
nius, skaic¢iuojamas procentinis atvejy pasis-
kirstymas. Siekiant apibrézti minéty dazniy
grupes, skaic¢iuojami kvartiliai.
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Lietuvos bendr0j0 prisitaikyti prie pokyciy ir atliepti naujausias

mokymo(si) tendencijas, siekdamos dides-

ugdymo mOkykI V] nio efektyvumo ir kokybés. Mokyklos veikly,

kurios tobulintos 2020-2021 m. m. (arba

tObUIintOS Veik|OS 2021 m.), pasiskirstymas vaizduojamas 1 pav.
2020_2021 m.m (Siame ir kituose paveiksluose nurodyti ro-

dikliy pavadinimai ir numeriai pagal
2 lentele).

Mokyklos, kaip ir kitos organizacijos, pla-
ningai tobulina veiklag, norédamos geriau

1 pav. 2020-2021 m. m. Lietuvos mokykly tobulinty veikly pasiskirstymas, proc., N =778

222 - Ugdymo(si) organizavimas
231 - Mokymasis
322 - Mokymasis virtualioje aplinkoje
242 - Mokiniy jsivertinimas
121 - Mokinio pasiekimai ir pazanga
241 - Vertinimas ugdymui

213 - Orientavimasis | mokiniy poreikius
221 - Mokymosi lakesciai ir mokiniy skatinimas
111 - Asmenybés tapsmas

122 - Mokyklos pasiekimai ir pazanga
421 - Veikimas kartu
321 - Mokymasis ne mokykloje
311 - Jranga ir priemonés
232 - Nuolatinis profesinis tobuléjimas
422 - Bendradarbiavimas su tévais
411 - Perspektyva ir bendruomenés susitarimai
412 - Lyderysté

312 - Pastatas ir jo aplinka
432 - Nuolatinis profesinis tobuléjimas
431 - Kompetencija
413 - Mokyklos savivalda

211 - Ugdymo(si) tikslai

313 - Aplinky bendrakara
423 - Mokyklos tinklaveika
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Pastaba. I3 viso apklausoje dalyvavo 786 mokyklos, i$ jy 7 mokyklos nepateiké atsakymo j $j klausima. Paveiksle pateikiami 779 mokykly atsakymai.

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 m. m. jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys
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Mokykly tobulintas veiklas pagal daznj
galima suskirstyti j penkias grupes, taciau
svarbu pastebéti, kad skirtumai tarp grupiy
netolyguls. Pirmoji grupé - veiklos, kurias
mokyklos rinkosi tobulinti labai retai: maziau
nei 2 proc. mokykly tobulino ,Lyderystés ir
vadybos” srities veiklas, jvardijamas rodik-
liais ,Mokyklos tinklaveika®“, ,Mokyklos savi-
valda“, ,Kompetencija“ ir ,Nuolatinis profesi-
nis tobuléjimas”. ] Sig grupe taip pat pateko ir
tokios svarbios mokyklos veiklos kaip ,Aplin-
ky bendrakara” ir,Ugdymo(si) tikslai”. Antro-
ji grupé - gana retai pasirenkamos tobulinti
mokyklos veiklos, kuriy pasirinkimo daznis
yra iki 4 proc.; trecioji grupé — vidutiniskai
daznai pasirenkamos tobulinti veiklos, kuriy
pasirinkimo daznis svyruoja nuo 4 proc. iki
7 proc. Ketvirtoji grupé - daznai pasirenka-
mos tobulinti veiklos, kuriy pasirinkimo daz-
nis virsija 7 proc., t. y. Sias veiklas pasirinko
tobulinti 56,8 proc. mokykly. Tokj pasirinki-
ma galima paaiskinti siy veikly (,Ugdymo(si)

7

organizavimas”, ,Mokymasis”, ,Mokymasis
virtualioje aplinkoje”,,Mokiniy jsivertinimas®,
+Mokinio pasiekimai ir pazanga“) reikime
sekmingam mokyklos misijos jgyvendinimui.
Pagal Geros mokyklos koncepcijos sampratq,
mokyklos misijos jgyvendinimui svarbiausi
geri (pageidaujami, priimtini) ugdymo rezul-
tatai ir turtingos, jsimenancios, prasmingos,
malonios gyvenimo mokykloje ir mokymosi
patirtys (Geros mokyklos koncepcija, 2015).
Mokyklos tobulina savo veiklg siekda-
mos jvairiy tiksly - didesnio efektyvumo,
geresnés kokybés ir sekmingesnés adaptaci-
jos. Galima daryti prielaida, kad dalis moky-
kly tobulino tas veiklos sritis, kuriose jautési
silpnos, arba rinkosi tobulinti tas veiklas, ku-
rios joms pasirodé reikSmingiausios siekiant
mokyklos tiksly, susijusiy su ugdymo(si)
kokybés uztikrinimu. Mokykly buvo praso-
ma, pildant pazangos ir jsivertinimo anketa,

jvardyti silpnuosius savo veiklos aspektus
(2 pav.). Silpnyjy aspekty jsivertinimo re-
zultatai patvirtina prielaidg, kad daugelio
mokykly netenkina esama (su ugdymu susi-
jusiy) veikly kokybé, todél batent Sias sritis
mokyklos daugiausiai rinkosi tobulinti.
Daugelis mokykly silpniausiu veiklos
aspektu jvardijo ugdymo(si) organizavima
ir mokymasi. Siuos ugdymo organizavi-
mo ir mokymosi sunkumus galima sieti su
COVID-19 pandemija, kuri 2020-2021 m. m.
turéjo didelés jtakos — nemaza dalis ugdymo
ir kity veikly mokyklose buvo organizuo-
jamos nuotoliniu badu. Darbui ir ugdymui
nuotoliniu budu batini nauji mokymo(si)
metodai, organizavimo ir informaciniy tech-
nologijy valdymo jgadziai, taigi nenuosta-
bu, kad mokyklos pajuto 3iy jgudziy ir Ziniy
stoka. Lyderystés ir vadybos veiklas, kaip
silpnasias, nurodé maziausia dalis mokykly.
Sékmingam ugdymo(si) proceso organiza-
vimui batini gery vadybos jgudziy turintys
lyderiai, taCiau greiciausiai ne jy stoka léme,
kad didzioji dalis mokykly susidiré su ug-
dymo(si) proceso organizavimo sunkumais.
Galima daryti prielaida, kad Sie sunkumai
susije ne su zmogiskaisiais resursais, o su
kitomis, iSorinémis aplinkybémis. Mokyklos
gana gerai vertina savo veiklg tokiose srityse

7

kaip: ,Mokyklos savivalda“, ,Nuolatinis pro-

"

fesinis tobuléjimas”, ,Aplinky bendrakira®,
+Mokyklos tinklaveika®, ,Ugdymo planai ir
tvarkarasciai’, ,Kompetencija“. ,Ugdymo(si)
tiksly” veikla Siuo metu apskritai beveik ne-
kelia problemy - Sig sritj kaip silpng jvardi-
jo tik kelios mokyklos; galbat tai byloja, jog
mokyklose orientuojamasi j gana siaura tiks-
lg - iSoriniu vertinimu matuojamus mokiniy
pasiekimus (Nacionalinj mokiniy pasiekimy
patikrinima (toliau — NMPP); Pagrindinio ug-
dymo pasiekimy patikrinima (toliau - PUPP);
valstybinius brandos egzaminus (toliau -
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2 pav. Mokykly jvardyti silpnieji veiklos aspektai, proc., N = 767

222 - Ugdymo(si) organizavimas [ 15,3
[, 12,4
121 - Mokinio pasiekimaiir pazanga [N 10,0

242 — Mokiniy jsivertinimas I N ©.0

111 - Asmenybés tapsmas  [IIIIEIENEEGEGEEGEENNEE 3,1
I 5,1

321 - Mokymasis ne mokykloje NN 46
213 - Orientavimasis j mokiniy poreikius [ NNNRNININEG@GEEEE 46
I 44
221 - Mokymosi lakesciai ir mokiniy skatinimas [ NN 42

231 - Mokymasis

422 - Bendradarbiavimas su tévais

241 - Vertinimas ugdymui

312 - Pastatasir jo aplinka [N 33
232 - Ugdymas mokyklos gyvenimu [ 3,3
322 — Mokymasis virtualioje aplinkoje [ NNRNREGSGEE 3,1
122 - Mokyklos pasiekimai ir pazanga [N 2,9
421 - Veikimas kartu [N 2,0
311 - Jrangair priemonés M 1,8

411 - Perspektyva ir bendruomenés susitarimai Il 1,3
412 - Lyderyste | 1,2
413 - Mokyklos savivalda [l 0,9
432 - Nuolatinis profesinis tobuléjimas [l 0,8
313 - Aplinky bendrakara [l 0,7
423 - Mokyklos tinklaveika [l 0,5
212 - Ugdymo planaiir tvarkarasciai W 0,4
431 - Kompetencija 0 0,3
211 - Ugdymo(si) tikslai | 0,1

0,0 2,0

6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0

Pastaba. IS viso apklausoje dalyvavo 786 mokyklos, i$ jy 19 nepateiké atsakymo j $j klausima. Paveiksle pateikiami 767 mokykly atsakymai.

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 m. m. jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys

VBE)), kurie daznai tampa paciu svarbiausiu
ugdymo(si) tikslu.

Nepaisant pirminio panasumo tarp jvar-
dyty silpnujy veiklos aspekty ir veiklos sriciy,
kurios tobulintos 2020-2021 m. m., vis délto
tik 147 mokyklos (mazdaug 20 proc.) tobu-
lino butent tuos veiklos aspektus, kuriuos
jvardijo kaip silpnuosius. DidZioji dalis mo-
kykly renkasi tobulinti tas sritis, kurios néra
pacios silpniausios. Galimos kelios tokio
pasirinkimo priezastys — galbut mokyklos
pirmiausiai renkasi tobulinti tas sritis, kurias

gali gana nesunkiai pakeisti (pvz., gauna tam
skirty l1ésy), siekia dar labiau iSryskinti ir uz-
tvirtinti stiprigsias puses arba koncentruojasi
j pagrindiniy, aiskiausiai matomy mokyklos
veiklos rezultaty gerinima, t. y. j mokiniy pa-
siekimus. Suprantamas mokykly siekis per
kuo trumpesnj laikg pademonstruoti kaip
jmanoma geresnius rezultatus, taciau reikeé-
ty atkreipti démesj, kad, zvelgiant i$ laiko
perspektyvos, tvary mokiniy pasiekimy lygio
augima uztikrina tik nuoseklus ir ilgalaikis
jvairiy mokyklos veiklos sri¢iy tobulinimas.
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Stipriomis laikomos mokyklos veiklos sri-
tys liudija apie mokyklos sékmes ir atspindi
unikalius jos bruozus. |sivertinimo ir pazan-
gos anketoje mokyklos buvo prasomos i$

pateikto saraso pasirinkti stiprigsias savo
veiklos sritis — mokykly pasirinkimy pasis-
kirstymas pateikiamas 3 paveiksle.

3 pav. Mokykly jvardyti stiprieji veiklos aspektai, proc., N =771

213 - Orientavimasis | mokiniy poreikius  [INNNININGIGTNN. 10,8
232 - Ugdymas mokyklos gyvenimu [ 7.9
241 - Vertinimas ugdymui  [IIINNENEGEGEGEGEEEE 7.7
222 - Ugdymo(si) organizavimas [INNNEGEGGE 7.0

432 - Nuolatinis profesinis tobuléjimas
322 - Mokymasis virtualioje aplinkoje
311 -Jranga ir priemonés

111 - Asmenybés tapsmas

I 6,5
I 6,0
I 53
I 4,8

221 - Mokymosi lukes¢iai ir mokiniy skatinimas  [INNRNEGEGEGEEE 2.7

231 - Mokymasis
122 - Mokyklos pasiekimai ir pazanga

I
I

121 — Mokinio pasiekimai ir pazanga [IIIINIGININGGEEEE 24

312 - Pastatas ir jo aplinka

A

421 - Veikimas kartu NN 3,0
411 - Perspektyva ir bendruomenés susitarimai [ N NRNRNREREGEGEE 2,7
321 - Mokymasis ne mokykloje NG 26

212 - Ugdymo planai ir tvarkarasciai

I 26

211 - Ugdymo(si) tikslai  [INNNEGE 2.3

431 - Kompetencija

I 2>

412 - Lyderyste | 2.2

242 - Mokiniy jsivertinimas [N 1,6
I 4

423 - Mokyklos tinklaveika
422 - Bendradarbiavimas su tévais [ 1,2
313 - Aplinky bendrakara [l 1,0
413 - Mokyklos savivalda W 0,3

0,0 2,0

4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Pastaba. I3 viso apklausoje dalyvavo 786 mokyklos, i$ jy 15 nepateiké atsakymo j 3j klausima. Grafike pateikiami 771 mokyklos atsakymai.

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 m. m. jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys

Didziausia dalis mokykly savo stipriosio-
mis pusémis laiko orientavimasi j mokiniy
poreikius, ugdyma mokyklos gyvenimu, ver-
tinimg ugdymui, ugdymo(si) organizavima.
Sis jvertinimo rezultatas dziugina, nes peda-
gogy gebéjimas planuoti ir organizuoti ug-
dyma, remiantis mokiniy poreikiais, ugdymo

diferencijavimas, individualizavimas ir suas-
meninimas — patikimiausias kelias siekti kie-
kvieno mokinio asmeninés pazangos. Tyrimo
+Nuotolinio vaiky ugdymo pandemijos dél
COVID-19 metu is30kiy tyrimas Lietuvoje”
duomenimis, pandemija padidino egzistuo-
jantj mokiniy pasiekimy atotrakj, sumazéjo
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specialiyjy poreikiy mokiniy ir mokiniy is
socialinés rizikos Seimy, vidutinius ir Zemus
pasiekimus turinc¢iy mokiniy mokymosi mo-
tyvacija (Jusiené et al., 2021), tad sékmingos
mokykly pastangos orientuotis | kiekvieno
mokinio poreikius itin sveikintinos. Antroji
pagal pasirinkimy daznj — ugdymo mokyklos
gyvenimu sritis — taip pat tapo itin aktuali po
pandemijos, kai po ilgo karantino mokiniai
veél galéjo susitikti mokyklose, ne nuotoliniu
badu. Dalyvavimas mokyklos gyvenime toks
pat svarbus asmenybés augimui, kaip ir for-
malusis ugdymas, taigi tikétina, kad mokyk-
los, norédamos sumazinti pandemijos Zala,
teiké daug démesio $iai sriciai.

Labai nedaug mokykly stipriaisiais veik-
los aspektais laiko aplinky bendrakdros ir
mokyklos savivaldos rodiklius. Galima nu-
manyti, kad, vykstant nuotoliniam ugdymui,
mokyklos aplinky bendrakarai skirta maziau
démesio, taciau zemas mokykly savivaldos
rodiklis kelia nerimg ir reikalauja gilesniy jz-
valgy. Galima daryti prielaida, kad visos Lie-
tuvos bendrojo ugdymo mokyklos jauciasi
pakankamai savivaldZios ir yra parengusios
strateginius perspektyvinius veiklos planus,
todél nemato poreikio tobulinti Sios srities.

Gretinant tobulintas veiklas ir jvardytus
stipriuosius mokyklos aspektus, galima teig-
ti, kad mokyklos pasirinkimas tobulinti veiklg
silpnai susijes su mokyklos stiprybémis - tik
93 (apie 12 proc.) mokyklos tobulino tas veik-
las, kurias jvardijo kaip stiprigsias.

Atlikus duomeny analize, nepavyko nus-
tatyti akivaizdziy désningumy, kodél mo-
kyklos renkasi tobulinti atitinkamas veiklas:
vienos mokyklos renkasi stiprinti silpnuo-
sius aspektus, kitos elgiasi prieSingai - stip-
rina sékmingas veiklas, kuriomis mokykla
didziuojasi ir jauciasi isskirtiné. Lieka atviras
klausimas, kodél beveik du trec¢daliai visy
mokykly tobulino veiklas, kuriy nepriskyré
nei silpniesiems, nei stipriesiems mokyklos
aspektams. Galbat tai priklauso nuo galimy-
bés dalyvauti vienoje ar kitoje patrauklioje
kvalifikacijos programoje, o gal tai lemia tam
tikri vietos salygy nulemti pragmatiski moty-
vai — dalyvavimas specifiniame projekte, ga-
limybé gauti finansavima, pavyzdziui, aplin-
kos pertvarkymui ar pan. Siekiant geriau
suprasti mokykly situacija ir poreikius, reikty
atlikti gilesnj mokykly tobulintiny veikly pa-
sirinkimo motyvy tyrima.
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Tobulinty veikly
poveikis Lietuvos
bendrojo ugdymo
mokykly pazangai,
mokiniy pasiekimams
ir pazangai

Geros mokyklos koncepcijoje nurodyti
«pagrindiniai ir pageidaujami mokyklos veik-
los rezultatai — mokiniy asmenybés branda,
individualias galimybes atitinkantys ugdy-
mo(si) pasiekimai ir nuolatiné ugdymo(si) pa-
Zanga” (Geros mokyklos koncepcija, 2015).
Mokykly jsivertinimo ir pazangos anketoje
mokykly buvo prasoma aprasyti, kokj po-
veikj 2020-2021 m. m. mokyklos tobulinta
veikla turéjo mokyklos pazangai, mokiniy

pasiekimams ir pazangai. Analizuojant pa-
teiktus apraSymus, pastebéta, kad mokyklos
susiduria su jvairiais sunkumais, jvardijant,
aprasant ar aiSkinant apklausos rezultatus.

Mokyklos pazanga

Prie$ aptariant 2020-2021 m. m. mo-
kykly tobulintos veiklos poveikj mokyklos
pazangai, pirmiausiai vertéty apzvelgti mo-
kykly pateiktus pazangos aprasymus, identi-
fikuojant keletg pagrindiniy problemuy.

Analizuojant kokybinius duomenis, nus-
tatyta, kad 583 mokykly (mazdaug 74 proc.)
pateiktas mokyklos pazangos apraSymas ati-
tinka anketos klausime mokyklos nurodyta
2020-2021 m. m. tobulintos veiklos rodiklj;
200 (26 proc.) mokykly atsakymuose nenus-
tatyta tiesioginio rysio tarp tobulintos veik-
los ir mokyklos pazangos (Zr. 3 lentele).

3 lentelé. Tipiski rysio tarp 2020-2021 m. m. tobulintos veiklos ir pasiektos pazangos stokos pavyzdziai

Nr. Nurodytas mokyklos
tobulintos veiklos rodiklis

Pazangos
aprasymas

1. | Mokyklos pasirinktas tobulinti veiklos
rodiklis - 222,,Ugdymo(si) organiza-
vimas”.

Pagrindinis démesys skiriamas (rakti-
niai zodziai): diferencijavimui, indi-
vidualizavimui, suasmeninimui.

Aprasyme nurodyta, kad tobulinta veikla turéjo poveikj ug-
dymo turinio integravimui (,... jgyvendinta dalyky integraci-
ja (tarpdiscipliniSkumas). 94 proc. mokytojuy, 71 proc. mokiniy
teigia, jog mokytojai j savo mokomajj turinj integruoja sveika
gyvensena, ugdyma karjerai, versluma ir mokomaja medziaga
pateikia jvairiais badais”) bei informaciniy ir komunikacijos
technologijy naudojimui (,Mokytojai pamokose tikslingai
naudoja informacines komunikacijos technologijas ir sitilo mo-
kiniams jas taikyti ruosiant namy darbus. Taiko jas vertinant ir
jsivertinant”).

2. | Mokyklos pasirinktas tobulinti veiklos
rodiklis - 241, ,Vertinimas ugdymui”.
Pagrindinis démesys skiriamas (rakti-
niai Zodziai): pazanga skatinanciam
griztamajam rysiui.

Poveikio aprasyme, vietoje vertinimo ypatumy ar pazanga ska-
tinancio grjztamojo rysio aprasymo, pateikiami duomenys apie
mokiniy pasiekimus:

»Mokyklos pazangumas 100 proc. Visi mokiniai sékmingai baigé
mokykla, buvo perkelti j aukStesnes klases. 10 kl. mokiniai, bai-
ge muasy mokykla, sékmingai tesia mokymasi x miesto, y rajono
mokyklose.”

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 m. m. jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys
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nemazai — tobulinty veikly ir mokyklos pa-
Zangos aprasymy atitikties pasiskirstymas
pateikiamas 4 paveiksle.

Siuose dviejuose pateiktuose pavyz-
dziuose néra atitikties tarp tobulintos veik-
los ir mokyklos pazangos. Tokiy atvejy -

4 pav. 2020-2021 m. m. tobulinty veikly ir mokyklos paZzangos aprasymy
atitikties pasiskirstymas (neatitikties dalis procentais ir atvejy skaicius), N = 778

58

|
S

231 - Mokymasis 41 %
111 - Asmenybés tapsmas 37 %

I
N
N

~

122 - Mokyklos pasiekimai ir pazanga 35 %

N

321 - Mokymasis ne mokykloje 33 %
241 - Vertinimas ugdymui 32 %

IS

121 - Mokinio pasiekimai ir pazanga 29 %
98

S
I3

222 - Ugdymo(si) organizavimas 29 %
312 - Pastatas ir jo aplinka 29 %
242 - Mokiniy jsivertinimas 25 %

™
v
o
>
~

w

232 - Ugdymas mokyklos gyvenimu 24 %

HH
w
o

221 - Mokymosi lakesciai ir mokiniy skatinimas 21 %
211 - Ugdymo(si) tikslai 20 %
431 - Kompetencija 20 %

FNIES

213 - Orientavimasis j mokiniy poreikius 18 %

~a
~
w
w

o

311 - |ranga ir priemonés 11 %
412 - Lyderysté 11 %

©

76

H

322 - Mokymasis virtualioje aplinkoje 11 %

411 - Perspektyva ir bendruomenés susitarimai 8 %
422 - Bendradarbiavimas su tévais 6 %
421 - Veikimas kartu 6 %

N

~

vl

313 - Aplinky bendrakara 0 % 04

413 - Mokyklos savivalda0% 05

423 - Mokyklos tinklaveika 0 % 03

432 - Nuolatinis profesinis tobuléjimas 0 % 05

o

B Neatitinka

40 60 80 100 120 140

Atitinka

Pastaba. I3 viso apklausoje dalyvavo 786 mokyklos, i3 jy 8 nepateiké atsakymo j 3j klausima. Paveiksle pateikiami 778 mokykly atsakymai. Procentai

skaic¢iuojami nuo atitinkama veiklg tobulinti pasirinkusiy mokykly skaiciaus.

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 m. m. jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys

Diagramoje pateikiami duomenys apie
tai, kuri mokykly tobulinty veikly dalis (pro-
centais) atitiko arba neatitiko pazangos ap-
raSyma. Taip pat matomas atvejy skaicius,
nurodantis, keliuose aprasymuose nustatyta
tobulintos veiklos ir pazangos aprasymo ati-
tiktis, o keliuose $io rysio nepastebéta. Nusta-
Cius kvartilius, galima isskirti 4 tobulinty veik-
Iy grupes: pirmaja grupe sudaro tobulintos
veiklos, kuriy poveikio mokyklos paZangai

apraSymai pateikti geriausiai, - nustatyta iki
10 proc. netinkamy aprasymy, kuriuose néra
atitikties tarp nurodyto tobulintos veiklos
rodiklio ir apraSymo. Antraja grupe sudaro
veiklos, kuriy netinkamy poveikio aprasymy
dalis svyruoja nuo 11 iki 20 proc,; j trecia-
ja grupe patenka veiklos, kuriy netinkamy
poveikio aprasymy dalis svyruoja nuo 21 iki
30 proc.; ketvirtaja grupe sudaro veiklos,
kuriy netinkamy poveikio aprasymy dalis
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sudaro daugiau nei 30 proc. PavyzdZiui, ne-
tinkamy tobulintos veiklos ,Mokymasis” pa-
Zangos aprasymy dalis didZiausia - ji sudaro
net 41 proc.; veiklos ,Asmenybés tapsmas” -
37 proc.

Didelei daliai anketa pildziusiy mokykly
atstovy vienos pagrindiniy  mokyklos
veikly - mokymosi pazangos — aprasymas
tapo pakankamai sudétinga uzduotimi. Pra-
déjus gilintis j savokos ,mokymasis” prasme,
tampa akivaizdu, jog néra taip paprasta ap-
rasyti ir duomenimis pagrjsti kompleksiska
ir jvairiapuse mokymosi veikla, nes moky-
masis negali bati tapatinamas tik su pama-
tuojamais mokiniy pasiekimais. Mokymosi
proceso sékme atspindi ne tik mokymosi
rezultatas, bet ir procesas — mokinio ir mo-
kytojo sgveika, mokymo(si) aplinkos jtaka,
mokinio jgytos pradinés Zinios, gebéjimai,
kompetencijos ir pan. Anot suomiy eduko-
logo Pasi Sahlberg’o, mokymosi sampratos
gali bati skirtingos ir priklauso nuo teorijos,
kuria vadovaujamasi. Pavyzdziui, bihevioris-
tiné samprata mokymasi traktuoja kaip el-
gesio kitima, o konstruktyvizmas mokymasi
apibrézia kaip aktyvy individo vaidmenj ap-
dorojant informacija ir konstruojant Zzinias
(Sahlberg, 2005). Abi teorijos akcentuoja
skirtingus mokymosi proceso ypatumus,
taCiau abiejy atstovai sutaria, kad aprasyti
mokymosi procesg ir konstatuoti mokymosi
pazanga nepaprastai sudétinga. Ugdymo(si)
organizavimo aprasymas taip pat kelia pana-
Siy issukiy — apie ugdymo(si) pazanga negali
bati sprendziama tik i$ galutinio rezultato —
mokiniy pasiekimy, nes ugdymo(si) organi-
zavimas yra mokymo ir mokymosi procesy
saveikos dalis.

Atliekant  tolesnj mokykly  2020-
2021 m. m. tobulinty veikly poveikio mo-
kyklos pazangai tyrima, analizuojami tik

tinkami, t. y. duomenimis grindziami ir argu-
mentuotai apibtddinami mokykly pazangos
aprasymai. Apibendrinta informacija apie
mokykly 2020-2021 m. m. tobulinty veikly
poveikj mokykly pazangai pateikiama 5 pa-
veiksle.

Pagal poveikj mokyklos pazangai tobulintas
veiklas galima suskirstyti j tris grupes. Pirmo-
ji grupé - veiklos, kuriy poveikis mokyklos
pazangai nedidelis, - iki 30 proc. atitinkamas
veiklas tobulinusiy mokykly konstatuoja,
kad tobulinta veikla turéjo poveikj mokykly
pazangai. Sios grupés ypatumas - santy-
kinai nedidelis atvejy, t. y. tobulinamy vei-
kly, skaic¢ius. Kiekvienas nesékmés atvejis
grupéje, kurios kiekvienos veiklos bendras
skaicius siekia ne daugiau kaip 17 atvejy,
jau yra reikSmingas. Antrojoje grupéje atsi-
duria veiklos, kuriy tobulinimas turéjo vidu-
tinj poveikj mokyklos pazangai, - nuo 31 iki
70 proc. Sias veiklas pasirinkusiy mokykly
pasieké mokyklos pazangos. Treciagja grupe
sudaro veiklos, kuriy tobulinimas mokyklos
pazangai turéjo didziausig poveikj — daugiau
nei 70 proc. Sias veiklas tobulinusiy mokykly
padaré pazanga. DidzZiulj poveikj mokyklos
paZzangai turéjo su materialinés bazés turti-
nimu susijusi veikla ,Jranga ir priemonés” ir
+Aplinky bendrakdra” (75 proc.) - iy veikly
tobulinimo poveikj mokyklos pazangai ne-
sudétinga aprasyti — kiekviena jsigyta prie-
moné akivaizdziai prisideda prie bendros
mokyklos gerovés didinimo. Vis délto, jei
vertintume absoliuciais skaiciais isreiksta pa-
Zanga, pastebétume, kad daug dazniau mo-
kyklos deklaruoja pasiekusios pazanga to-
bulindamos tokias reikSmingas veiklas kaip
,Ugdymo(si) organizavimas’, ,Mokymasis

7 7

virtualioje aplinkoje”, ,Mokymasis*, ,Mokinio

7

pasiekimai ir pazanga®“, ,Mokiniy jsivertini-

"

mas'.
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5 pav. 2020-2021 m. m. mokykly tobulinty veikly pasiskirstymas pagal poveikj mokyklos pazangai
(poveikis procentais ir atvejy skaicius), N =578

121 - Mokinio pasiekimai ir pazanga 81 %
122 - Mokyklos pasiekimai ir pazanga 76 %
322 - Mokymasis virtualioje aplinkoje 75 %

313 - Aplinky bendrakara 75 %

311 - ranga ir priemonés 75 %

241 - Vertinimas ugdymui 74 %

221 - Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas 72 %
111 - Asmenybés tapsmas 71 %

222 - Ugdymo(si) organizavimas 71 %

231 - Mokymasis 71 %

321 - Mokymasis ne mokykloje 67 %

242 - Mokiniy jsivertinimas 64 %

232 - Ugdymas mokyklos gyvenimu 62 %
213 - Orientavimasis | mokiniy poreikius 61 %
312 - Pastatas ir jo aplinka 60 %

431 - Kompetencija 50 %

211 - Ugdymo(si) tikslai 50 %

413 - Mokyklos savivalda 40 %

423 - Mokyklos tinklaveika 33%

422 - Bendradarbiavimas su tévais 13 %

412 - Lyderysté 13 %

421 - Veikimas kartu 12 %

411 - Perspektyva ir bendruomenés susitarimai 8 %

El 35
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%
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432 - Nuolatinis profesinis tobuléjimas 0 % [Ello

B Néra pazangos
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Yra pazanga

Pastaba. I$ viso apklausoje dalyvavo 786 mokyklos, i$ jy 7 nepateiké atsakymo j $j klausima. IS pateikty 779 atsakymy 578 atitiko veiklos aprasyma, o

201 - neatitiko. Paveiksle pateikiami 578 mokykly atsakymai. Procentai skaic¢iuojami nuo atitinkama veikla tobulinti pasirinkusiy mokykly skaiciaus.

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 m. m. jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys

Mokiniy pasiekimai

Pildant mokykly jsivertinimo ir pazangos
anketa, mokykly buvo praSoma aprasyti
2020-2021 m. m. tobulintos veiklos povei-
ki mokiniams, nurodant, kaip keitési mo-
kiniy pasiekimy lygmenys. Dalis mokykly
(184 mokyklos arba apie 26 proc. visy mo-
kykly) pateiké netinkamus apraSymus, i$
kuriy nebuvo galima suprasti, ar tobulinty

veikly rezultatai turéjo poveikj mokiniy pa-
siekimams.

6 paveiksle nurodoma, kokia mokykly
tobulinty veikly dalis (procentais) atitiko
arba neatitiko mokiniy pasiekimy pazangos
aprasymus. Taip pat matome atvejy skaiciu,
nurodantj, keliuose apraSymuose nustatyta
tobulintos veiklos ir mokiniy pasiekimy ap-
raSymy pazangos aprasymo atitiktis, o ke-
liuose Sio rysio nepastebéta.
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6 pav. 2020-2021 m. m. tobulinty veikly poveikio mokiniy pasiekimams aprasymy
atitikties pasiskirstymas (neatitikties dalis procentais ir atvejy skaicius), N = 777

313 - Aplinky bendrakdra 75 %

413 - Mokyklos savivalda 60 %

232 - Ugdymas mokyklos gyvenimu 59 %

411 - Perspektyva ir bendruomenés susitarimai 54 %
422 - Bendradarbiavimas su tévais 38 %

423 - Mokyklos tinklaveika 33 % |

421 - Veikimas kartu 33 %

412 - Lyderysté 33 %

321 - Mokymasis ne mokykloje 33 %

111 - Asmenybés tapsmas 32 %

221 - Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas 29 %
312 - Pastatas ir jo aplinka 29 %

241 - Vertinimas ugdymui 28 %

222 - Ugdymo(si) organizavimas 26 %

242 - Mokiniy jsivertinimas 25 %

213 - Orientavimasis j mokiniy poreikius 25 %
432 - Nuolatinis profesinis tobuléjimas 20 %
431 - Kompetencija 20 %

322 - Mokymasis virtualioje aplinkoje 20 %
211 - Ugdymo(si) tikslai 20 %

231 - Mokymasis 19 %

122 - Mokyklos pasiekimai ir pazanga 15 %
121 - Mokinio pasiekimai ir pazanga 13 %

311 - |ranga ir priemonés 11 %

B Neatsako
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Pastaba. IS viso apklausoje dalyvavo 786 mokyklos, i3 ju 9 nepateiké atsakymo j sj klausima. Paveiksle pateikiami 777 mokykly atsakymai. Procentai

skai¢iuojami nuo atitinkama veikla tobulinti pasirinkusiy mokykly skaiciaus.

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 m. m. jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys

Nustacius kvartilius, galima isskirti 4 to-
bulinty veikly grupes: pirmaja grupe sudaro
tobulintos veiklos, kuriy poveikio mokiniy
pasiekimy pazangai aprasymai pateikti ge-
riausiai, — nustatyta iki 20 proc. netinkamy
aprasymy; antrojoje grupéje netinkamy at-
sakymy dalis — nuo 21 iki 29 proc., treciojoje
grupéje — nuo 30 iki 40 proc., o ketvirtojoje
grupéje uzfiksuota daugiausiai neatitikimy
tarp mokykly tobulintos veiklos ir mokiniy
pasiekimy pazangos aprasymuy. | Sig - pas-
kutiniajg — grupe pateko tokios tobulintos

2020-2021 m. m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo ir pazangos duomeny analizé

veiklos kaip ,Bendradarbiavimas su tévais”
(netinkamy aprasymy dalis 38 proc.), ,Ugdy-
mas mokyklos gyvenimu” (59 proc.), ,Aplin-
ky bendrakdra” (75 proc.).

Batina atkreipti démesj, kad nustatytas
tobulintos veiklos ir mokiniy pasiekimy pa-
Zangos aprasy rysio trukumas nereiskia, kad
tobulinta veikla nepakankama ar neveiksni.
Neatitikimai tarp poveikio mokiniy pasie-
kimams aprasymo ir tobulinty veikly gali
atsirasti dél skirtingo ir nevienareik$mio to-
bulinty veikly ir pasiekimy sasajy pobudzio:
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vienos veiklos turi tiesiogine jtakg mokiniy
pasiekimams (pavyzdziui, ,Mokymasis”, ,Mo-
kymasis virtualioje aplinkoje”, ,Mokinio pa-
siekimai ir pazanga” ir pan.), o kitos nukreip-
tos j kontekstg ir procesus, kurie tik ilgainiui
prisideda prie mokiniy pasiekimy pokyciy
(pavyzdziui, Jranga ir priemonés”) ir kuriuos
sunku identifikuoti ir aprasyti.

Atliekant  tolesnj mokykly 2020-
2021 m. m. tobulinty veikly poveikio mo-
kiniy pasiekimams tyrima, analizuojami
tik tinkamai pateikti mokiniy pasiekimy
aprasymai. Apibendrinta informacija apie
mokykly 2020-2021 m. m. tobulinty veikly
poveikj Imokiniy pasiekimams pateikiama
7 paveiksle.

7 pav. 2020-2021 m. m. mokykly tobulinty veikly poveikis mokiniy pasiekimams
(mokiniy pasiekimy geréjimas procentais ir atvejy skaicius), N =579

432 - Nuolatinis profesinis tobuléjimas 100 %
431 - Kompetencija 100 %

422 - Bendradarbiavimas su tévais 100 %

313 - Aplinky bendrakadra 100 %

232 - Ugdymas mokyklos gyvenimu 100 %
311 - Jranga ir priemonés 94 %

421 - Veikimas kartu 92 %

242 - Mokiniy jsivertinimas 87 %

121- Mokinio pasiekimai ir pazanga 87 %

231 - Mokymasis 86 %

322 - Mokymasis virtualioje aplinkoje 85 %
412 - Lyderysté 83 %

411 - Perspektyva ir bendruomenés susitarimai 83 %
111 - Asmenybés tapsmas 83 %

222 - Ugdymo(si) organizavimas 80 %

122 - Mokyklos pasiekimai ir pazanga 77 %
241 - Vertinimas ugdymui 75 %

211 - Ugdymo(si) tikslai 75 %

221 - Mokymosi lakesciai ir mokiniy skatinimas 74 %
213 - Orientavimasis | mokiniy poreikius 73 %
312 - Pastatas ir jo aplinka 60 %

321 - Mokymasis ne mokykloje 58 %

423 - Mokyklos tinklaveika 50 %

413 - Mokyklos savivalda 50 %
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Pastaba. IS viso apklausoje dalyvavo 786 mokyklos, i$ jy 207 nepateiké tinkamo atsakymo j j klausima. Paveiksle pateikiami 579 mokykly atsakymai.

Procentai skaiciuojami nuo atitinkama veikla tobulinti pasirinkusiy mokykly skaiciaus.

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 m. m. jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys

Visos mokykly tobulintos veiklos turé-
jo akivaizdy poveikj mokiniy pasiekimams,
skirtingai nuo poveikio mokyklos pazangai.

2020-2021 m. m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo ir pazangos duomeny analizé

Suskirscius kvartiliais, pagal poveikj mo-
kiniy pasiekimams galima isskirti 4 tobulinty
veikly grupes: pirmaja grupe sudaro veiklos,
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kuriy teigiamas poveikis siekia 60 proc,;
antrojoje grupéje teigiamas veikly tobuli-
nimo poveikis siekia nuo 61 iki 79 proc. jas
vykdZiusiose mokyklose; treCiojoje grupéje —
nuo 80 iki 89 proc., o ketvirtajg grupe sudaro
veiklos, kurios turéjo teigiama poveikj mo-
kiniy pasiekimams beveik visose ar visose
mokyklose (nuo 90 iki 100 proc.). Susirtpini-
ma turéty kelti tos veiklos, kuriy tobulinimas
daré ne tik teigiama, bet ir neigiama poveikj
mokiniy rezultatams, — apie 10 proc. moky-
kly, pasirinkusiy tobulinti ugdymo(si) or-
ganizavima, teigia, kad mokiniy pasiekimai
sumazéjo. Tikétina, kad pandemijos sukelto
karantino salygoti ugdymo(si) proceso orga-
nizavimo ypatumai (pavyzdziui, nuotolinis
mokymas, priemoniy ir patirties stoka), galé-
jo tureti neigiamy pasekmiy mokiniy rezul-
tatams.

Zvelgiant j tobulinty veikly sasajas su
mokiniy pasiekimy pazanga, matyti, kad
bty neteisinga apie mokykly sékmes ar
nesékmes spresti tik i tobulintos srities ar
konkrecios veiklos pavadinimy. PavyzdZiui,
sunku paaiskinti, kodél radikaliai skirtinga
poveikj mokiniy pasiekimams turéjo tokie
tarpusavyje panasus tobulintos veiklos as-
pektai kaip ,Jranga ir priemonés” (94 proc.)
ir ,Pastatas ir jo aplinka” (60 proc.). Dalj iy
skirtumy galima paaiskinti nedidele moky-
kly imtimi (16 ir 5 atvejai). Kita vertus, ska-
léje matomas tikrai didelis tos pacios srities
rodikliy iSsibarstymas, tad, norint issiaiskinti
tikrasias tobulinty veikly sékmingo ir nesé-
kmingo poveikio priezastis, reikty atlikti gi-
lesne kokybine atvejy analize.

2020-2021 m. m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo ir pazangos duomeny analizé 20



Mokiniq paianga atveju, ne visoms mokykloms pavyko ap-
rasyti tobulinty veikly poveikj mokiniy pa-
Zangai - i$ 776 atsakiusiy mokykly 154 (19,8
proc.) mokykloms nepavyko tinkamai apra-
$yti, kaip tobulinta veikla paveiké mokiniy
pazanga.

Mokykly jsivertinimo ir pazangos anke-
toje mokyklos pateiké atsakymus | klausi-
ma, kokj poveikj 2020-2021 m. m. tobulin-
tos veiklos turéjo mokiniy pazangai. Kaip ir
anksciau aptarty pirmyjy dviejy klausimy

8 pav. 2020-2021 m. m. tobulinty veikly poveikio mokiniy pazangai aprasymy
atitikties pasiskirstymas (neatitikties dalis procentais ir atvejy skaicius), N = 622

432 - Nuolatinis profesinis tobuléjimas 80 % E
412 - Lyderysté 67 % I3
111 - Asmenybés tapsmas 49 % 18
413 - Mokyklos savivalda 40 % 23
411 - Perspektyva ir bendruomenés susitarimai 38 % 8
423 - Mokyklos tinklaveika 33 % {2
422 — Bendradarbiavimas su tévais 33 % 10
122 - Mokyklos pasiekimai ir pazanga31% [Ell 18
421 - Veikimas kartu 28 % 13
311 - ranga ir priemonés 28 % 13

313 - Aplinky bendrakara 25 % {3
321 - Mokymasis ne mokykloje 22 % 14
221 - Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas 21 % [IEH 30
241 - Vertinimas ugdymui 20 % 40
213 - Orientavimasis j mokiniy poreikius 20 % [IEH 32

211 - Ugdymo(si) tikslai 20 % (4
232 - Ugdymas mokyklos gyvenimu 18 % 14
322 - Mokymasis virtualioje aplinkoje 16 % 71
222 - Ugdymo(si) organizavimas 16 % 116

312 - Pastatas ir jo aplinka 14% {6

231 - Mokymasis 12 % 86
242 - Mokiniy jsivertinimas 11 % 56
121 - Mokinio pasiekimai ir pazanga 8 % 56
431 - Kompetencija0% 05
0 20 40 60 80 100 120 140

W Neatsako Atsako

Pastaba. I3 viso apklausoje dalyvavo 786 mokyklos, i$ jy 10 nepateiké atsakymo j $j klausima. IS atsakyma pateikusiy 776 mokykly, tinkama tobulinty
veikly poveikio mokiniy pazangai aprasyma pateiké 622 mokyklos. Procentai skaiciuojami nuo atitinkama veiklg tobulinti pasirinkusiy mokykly skaiciaus.
Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 m. m. jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys
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Pirmoje grupéje netinkami poveikio mo-
kiniy pazangai aprasymai sudaro iki 19 proc.
atvejy, antroje grupéje — nuo 20 iki 30 proc.,
trecioje — nuo 31 proc. iki 48 proc. ir ketvirtoje
grupéje — iki 80 proc. atvejy. DidzZiausia ne-
tinkamy atsakymuy dalis nustatyta tobulinty
»Nuolatinio profesinis tobuléjimo” (80 proc.),
LLyderystés” (67 proc.), ,Asmenybés tapsmo”
(49 proc.), ,Mokyklos savivaldos” (40 proc.)
veikly poveikio mokiniy paZangai aprasy-
muose. Kai kurios j ketvirtajg grupe pateku-
sios veiklos (pavyzdziui, ,Lyderysté”, ,Asme-
nybés tapsmas”) taip pat issiskiria netinkamy
atsakymy skai¢iumi, aprasant veiklos poveikj
mokiniy pasiekimy pazangai. Galima daryti
iSvada, kad iy tobulinty veikly poveikio mo-
kiniams identifikavimas mokykloms kélé ne-
mazai sunkumuy.

Atliekant mokykly tobulinty veikly po-
veikio mokiniy pazangai tyrima, analizuoja-
mi tik suprantamai ir aiskiai pateikti mokiniy
pazangos aprasymai. Mokykly jgyvendintas
veikly tobulinimas galéjo turéti poveikj mo-
kiniy pazangai arba galéjo jo neturéti. Api-
bendrinta informacija apie mokykly 2020-
2021 m. m. tobulinty veikly poveikj mokiniy
paZzangai pateikiama 9 paveiksle.

Suskirscius kvartiliais, pagal poveikj mo-
kiniy pazangai, galima isskirti 4 tobulinty

veikly grupes: pirmaja grupe sudaro veiklos,
kuriy teigiamas poveikis siekia iki 60 proc., -
tai santykinai maza mokiniy pazanga gene-
ruojancios sritys. Antrojoje grupéje teigia-
mas veikly tobulinimo poveikis siekia nuo 61
iki 80 proc. Trecioji — vidutinio poveikio gru-
pé - teigiamas poveikis nustatytas nuo 81 iki
89 proc. mokykly, pasirinkusiy tobulinti Sios
grupés veiklas. Ketvirtajg grupe sudaro veik-
los, kurios turéjo teigiama poveikj mokiniy
pazangai beveik visose ar visose mokyklose
(nuo 90 iki 100 proc.).

Analizuojant duomenis, nustatyta tam
tikry skirtumy tarp tobulinty veikly poveikio
mokiniy pasiekimams ir mokiniy pazangai.
Lyginant ty paciy tobulinty veikly poveikj
mokiniy pasiekimams ir pazangai, galima
pastebéti skirtingag poveikio masta (palygi-
nimas santykinis, labiau fiksuojantis tenden-
cijg). Skirtumai pastebéti tokiose srityse kaip
+Aplinky bendrakdra®, ,Mokyklos tinklavei-
ka“, ,Ugdymas mokyklos gyvenimu”. Tobu-
linta veikla turéjo panasy poveikj ir mokiniy
pasiekimams, ir pazangai tokiose veiklos
srityse kaip ,Nuolatinis profesinis tobuléji-
mas’, ,Kompetencija“, ,Asmenybés tapsmas”,
+Mokymasis virtualioje aplinkoje”, ,Mokinio
pasiekimai ir pazanga”.

2020-2021 m. m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo ir pazangos duomeny analizé 22



9 pav. Mokyklos veikly, tobulinty 2020-2021 m. m., pasiskirstymas pagal poveikj
mokiniy pazangai (poveikis mokiniy pazangai procentais ir atvejy skaicius), N = 622

432 - Nuolatinis profesinis tobuléjimas 100 % a

431 - Kompetencija 100 % 05

423 - Mokyklos tinklaveika 100 % @

211 - Ugdymo(si) tikslai 100 % 04

422 - Bendradarbiavimas su tévais 90 % [ 9
121 - Mokinio pasiekimai ir pazanga 89 % [ 6 | 50
122 - Mokyklos pasiekimai ir pazanga 89 % 16
111 - Asmenybés tapsmas 83 %
322 - Mokymasis virtualioje aplinkoje 83 % 59
241 - Vertinimas ugdymui 83 %
222 - Ugdymo(si) organizavimas 82 % o5
213 - Orientavimasis j mokiniy poreikius 81 %
411 - Perspektyva ir bendruomenés susitarimai 75 %
221 - Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas 70 %
231 - Mokymasis 70 %
311 - Jranga ir priemonés 69 % .
412 - Lyderysté 67 %
242 - Mokiniy jsivertinimas 63 %

421 - Veikimas kartu 62 % -
232 - Ugdymas mokyklos gyvenimu 57 %

312 - Pastatas ir jo aplinka 50 %

413 - Mokyklos savivalda 33 %

321 - Mokymasis ne mokykloje 43 % Bs
| 8 |
313 - Aplinky bendrakara 33 % 2l
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Pastaba. I3 viso apklausoje dalyvavo 786 mokyklos. IS atsakyma pateikusiy 786 mokykly, tinkama tobulinty veikly poveikio mokiniy pazangai aprasyma
pateiké 622 mokyklos. Procentai skai¢iuojami nuo atitinkama veiklg tobulinti pasirinkusiy mokykly skaic¢iaus.
Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 m. m. jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys
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Veiklos, kurias
Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklos
planavo tobulinti
2021-2022 m. m.

Mokyklos, kaip ir visos kitos organiza-
cijos, turi strategiskai planuoti veikla, kad
nuolat kintancioje aplinkoje galéty sékmin-
gai siekti uzsibrézty tiksly ir jgyvendinty
pagrindine mokyklos misija.

Pateikus mokykloms pildyti jsiverti-
nimo ir pazangos anketa, buvo prasoma
nurodyti veiklas, kurias mokyklos planuo-
ja tobulinti 2021-2022 m. m. Mokykly pa-
siskirstymas pagal 2020-2021 m. m. to-
bulintas ir 2021-2022 m. m. planuojamas
tobulinti veiklas pateikiamas 10 paveiksle.

Pagal tobulinamy veikly pasirinkimo
pokycius, veiklas galima suskirstyti j keturias
grupes. Pirmoji grupé - veiklos, kurias mo-
kyklos planuoja rinktis reciau (visos veiklos
su neigiamais procentais). DidZiausias poky-
tis susijes su rodikliu ,Mokymasis virtualioje
aplinkoje” - gali bati, kad po 2020-2021 m.
m. mokyklos jautési sukaupusios nemazos
nuotolinio mokymo(si), taigi — ir mokymo-
si virtualioje aplinkoje, patirties ir jgudziy.
Kita vertus, nepaisant didelio pokycio, liko
pakankamai didelé mokykly dalis, kurioms
Sis rodiklis isliko aktualus. Panasiai galima
baty interpretuoti ir sumazéjusj moky-
kly démesj ,Ugdymo(si) organizavimui”.

Antraja grupe sudaro veiklos, kuriy pasi-
rinkimo daznis reikSmingai nepakito (visos
veiklos nuo 0 iki 14 proc.). Treciaja grupe
sudaro veiklos, kuriy pasirinkimo daznis
iSaugo (visos veiklos nuo 18 iki 38 proc.).
Galiausiai, ketvirtaja grupe sudaro veiklos,
kuriy pasirinkimo daznis reikmingai iSaugo
(nuo 44 proc.). Apskritai, nereikéty su-
reikSminti skirtumy, kurie procentine is-
raiSka atrodo pakankamai dideli. Didelé
dalis 2021-2022 m. m. pasirinkty tobulinti
veikly nesiekia ir 5 proc. bendroje tobulin-
tiny veikly skaléje. Vieno ar keliy procenty
skirtumas tarp skirtingais mokslo metais
tobulinty veikly néra labai reik§mingas,
nors sudaro pakankamai didelj procen-
tinj pokyt;.

Pastebimas iSauges mokykly démesys
tokioms veiklos sritims kaip ,Asmenybés
tapsmas”, ,Bendradarbiavimas su tévais”,
+Mokymasis ne mokykloje”. Démesys kiek-
vieno mokinio asmenybés tgciai (mokinio
asmenybés brandai, individualias galimybes
atitinkantiems mokymosi pasiekimams ir
pazangai), anot Geros mokyklos koncepcijos
(2015) karejy, — esminé sekmingos mokyk-
los misijos jgyvendinimo prielaida. Pande-
mijos jtaka mokiniy savijautai nagrinéjantys
tyréjai pastebi, kad neigiamas pandemijos
poveikis pasireiSkia sumazéjusia mokiniy
motyvacija ir susidoméjimu, taigi tikétina,
kad glaudesnis bendradarbiavimas su tévais
bei netradicinés mokymosi aplinkos byloja
apie mokytojy pastangas ieskoti budy, kaip
spresti Sias problemas.
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10 pav. Mokykly pasiskirstymas pagal 2020-2021 m. m. tobulintas veiklas (N = 785) ir
2021-2022 m. m. planuotas tobulinti veiklas (N = 785), skirtumas tarp tobulinty ir
numatomy tobulinti veikly procentais ir atvejy skaicius

212 - Ugdymo planai ir tvarkarasciai 100 % 1
313 - Aplinky bendrakiira 50% g, 8
321 -~ Mokymasis ne mokykloje 44 % 18 B2
Neatsakyta 42 % g, '°
422 - Bendradarbiavimas su tévais 41 % gy 27
432 - Nuolatinis profesinis tobuléjimas 38 % g 5 8
111 - Asmenybés tapsmas 38 % e — 35
232 - Ugdymas mokyklos gyvenimu 35 % g 17
413 - Mokyklos savivalda 29 % g s’

423 - Mokyklos tinklaveika 25% g 34

56

421 - Veikimas kartu 18 %  pmm 15°
312 - Pastatas ir jo aplinka 13 % g 5
121 — Mokinio pasiekimai ir pazanga 9 % e — — )
221 - Mokymosi lukesciai ir mokiniy skatinimas 3 %  p—— ;5
231~ Mokymasis 5 % e 08
213 - Orientavimasis j mokiniy poreikius 5% o ———— 40
241 - Vertinimas ugdymui 0 %  p—— =0
211 - Ugdymol(si) tikslai 0% g 2

122 - Mokyklos pasiekimai ir pazanga 0 %  p— ¢

311 - |ranga ir priemonés 6 % —1178

412 - Lyderysté 13%  pm

222 - Ugdymol(si) organizavimas 14 %  pm————— 1 ¢
242 - Mokiniy jsivertinimas 29 %  ae——
411 - Perspektyva ir bendruomenés susitarimai 44 % _9 13
431 - Kompetencija 67 % -35
322 - Mokymasis virtualioje aplinkoje 158 % 33_ 85
0 20 40 60 80 100 120 140 160

2021-2022 m.m. ® 2020-2021 m.m.

Pastaba. IS viso apklausoje dalyvavo 786 mokyklos.
Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly 2020-2021 m. m. jsivertinimo ir pazangos anketos duomenys

2020-2021 m. m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo ir pazangos duomeny analizé 25



Priezastys, galéjusios
turéti jtakos mokykly
ir mokiniy pazangai

Kokios priezastys gali lemti, kad vienos
mokyklos, tobulindamos atitinkama sritj,
pasiekia gana reikSmingy rezultaty, o kitos
nepasiekia? Pavyzdziui, dvi mokyklos — A ir
B - tobulino 242 veikla. Mokykla A jvardija
pasiekusi rezultatg — jvardytas teigiamas po-
veikis mokyklos pazangai, o mokykla B nu-
rodo nepasiekusi rezultato. Kokie mokyklos
lygmens veiksniai galéjo tai nulemti? Kodél
vieni tobulina ir nepasiekia pazangos, kiti —
tobulina ir pasiekia?

Jvairios priezastys lemia, kodél vienos
mokyklos pasiekia pazangos, o kitoms ne-
pavyksta to padaryti. Kartais mokykla gali
nepasiekti pazangos, nes jdétos pastangos
nepakankamos, o kartais — pasiekta pazanga
sunku jvertinti, nes ji susideda i$ sunkiau pa-
matuojamy atskiry veikly rezultaty. Paprasta
fiksuoti pazanga veikloje ,Jranga ir priemo-
nés’, nes tam pakanka aprasyti naujai jgytas
ugdymo priemones. Nesunku jvertinti veik-
los ,Mokinio pasiekimai ir pazanga” pokytj
- tam tereikia pasitelkti nuolat matuojamus
mokiniy ugdymo(si) rezultatus, taciau gero-
kai sudétingiau konstatuoti teigiamus poky-
Cius tokiose veiklose, kurios apibtdinamos
rodikliais ,Lyderysté” ar,Veikimas kartu”.

Papildomos painiavos konstatuojant pa-
Zanga jnesa ir vieningos pazangos sampratos
trikumas. Kaip pastebima jau minéto tyrimo
.Bendrojo ugdymo mokykly bendruomenés
mokyklos pazangos samprata, orientuojantis
j Geros mokyklos koncepcijq” isvadose, ,vie-
nos mokyklos pazangos sampratos néra -
vieni daugiau akcentuoja mokyklos veiklos

rezultaty, kiti — procesa, treti nurodo abu
sandus. Taciau jy minimas rezultatas arba
menkai koreliuoja, arba nekoreliuoja su Ge-
ros mokyklos koncepcijoje nurodytais trimis
sgveikaujanciais sandais: mokinio branda,
pazanga, akademiniais pasiekimais” (Targa-
madze, Zibénieng, Cesnavitieng, 2018). Nors
veiklos jsivertinima atliekan¢ios mokyklos
vadovaujasi metodologinémis gairémis ir ro-
dikliais, taciau kiekviena mokykla pazangos
rezultatus interpretuoja savitai, tai priklauso
nuo specifinés tos mokyklos situacijos, todél
ir pazangos vertinimas neiSvengiamai yra
kontekstualus.

Dar vienas subjektyvus, bet reikSmin-
gas veiksnys, galintis nulemti skirtingus jsi-
vertinimo rezultatus ir pasiektos pazangos
vertinima — pozilris j mokykly jsivertinimo
procesg ir jo naudos suvokimas. Moksliniy
tyrimy duomenimis, neretai bendrojo ug-
dymo mokyklose jsivertinimas atliekamas
formaliai, nesuvokiant proceso esmés (Tum-
lovskaja, Prakapas, 2020). Nesistengiama ies-
koti bei pateikti duomenimis pagrjsty jrody-
my - pazanga konstatuojama be platesnio
pagrindimo, jrodymo ar tinkamy duomenu.
Kai kurios mokyklos pateikia daug jvairiy
statistiniy duomenuy, i$ kuriy daryti pagrjsta
iSvada apie pazangg - sunku, nes jie nesusije
su nurodytu tobulintos veiklos rodikliu arba
i$ jy nejmanoma nuspresti, kaip pasikeité
situacija, lyginant su ankstesniais metais
(ankstesniy mety duomenys nepateikiami).
Padaryta pazanga pagrindzian¢iuose mo-
kykly atsakymuose nepateikiami duomenys
apie i$ anksto suplanuota pokytj kaip tam
tikros tobulintos veiklos rezultatg - apie pa-
daryta pazanga spresti galima tik i$ siekiniy
jvardijimo ir pasiekto rezultato palyginimo
su planu.
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Atlikta trijy atviry 2020-2021 m. m. Lie-
tuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos
jsivertinimo ir pazangos anketos klausimy
analizé dar kartg patvirtina mokslininky uz-
fiksuota mokykly jsivertinimo proceso ko-
kybés trakuma. Siekiant, kad jsivertinimo
procesas buty sékmingas, mokykly admi-
nistracija turéty skirti daugiau démesio jsi-
vertinimo proceso organizavimui, duomeny
analizei, reflektavimui.

2020-2021 m. m. Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly veiklos jsivertinimo ir pazangos duomeny analizé

27



Isvados

1. Remiantis 2020-2021 m. m. mokykly
veiklos jsivertinimo ir pazangos duomeni-
mis, nustatyta, kad dazZniausiai mokyklos
renkasi tobulinti tas veiklas, kurios tiesiogiai
susijusios su pagrindine mokyklos misija:

7

,Ugdymo(si) organizavimas®, ,Mokymasis®,
.Mokymasis virtualioje aplinkoje”, ,Mokiniy
jsivertinimas”, ,Mokinio pasiekimai ir pazan-
ga“

2. Dideléje mokykly atsakymy da-
lyje nenustatyta rySio tarp tobulinty
veikly ir mokyklos paZzangos, mokiniy
pasiekimy ir pazangos. Gali bati, kad di-
delei daliai anketas pildziusiy mokykly
nepavyko rasti arba pateikti tinkamy
tobulintos  veiklos  poveikio  jrodymuy.

3. Nustatyta, kad didziausias teigiamas
2020-2021 m. m. mokykly tobulinty veikly

poveikis mokyklos pazangos, mokiniy

pasiekimy ir pazangos sritims — tiesiogiai su
mokymo(si) procesu susijusiose veiklose, to-
kiose kaip ,Ugdymo(si) organizavimas®, ,Mo-

7

kymasis virtualioje aplinkoje”, ,Mokymasis®,
+Mokinio pasiekimai ir pazanga“, ,Mokiniy
jsivertinimas”. Pazymétina, kad Sias veik-
las mokyklos dazniausiai rinkosi tobulinti.

4. Galima konstatuoti problema, susiju-
sig su veikla ,Ugdymo(si) tikslai”. Per mazas
démesys Siai veiklai kelia susiripinima, nes
svarbiausiu ugdymo(si) tikslu mokyklose
daznai tampa orientavimasis tik j iSoriniu ver-
tinimu matuojamus mokiniy pasiekimus —
NMPP, PUPP, VBE.

5. Analizuojant atsakymus j jsivertinimo
ir pazangos anketos klausimus, pastebétas
laisvas sgvokos ,pazanga” interpretavimas.
Taikant anketos pildymo metodika, atsaky-
mas turi bati pagrjstas duomenimis, taciau
neretai pazanga konstatuojama nepatei-
kiant tinkamy, pazanga pagrindzianciy jro-
dymuy.
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Rekomendacijos

Mokykloms:

1. |vertinti realy tobulintiny mokyklos
veikly poreikj, nusprendziant, kam bus ski-
riama daugiau démesio ir pastangy — toms
sritims, kurias mokykla laiko silpnosiomis, ar
toms, kuriomis didZiuojasi ir laiko isskirtiniu
savo pozymiu.

2. Pazangos aprasyma deréty sieti su
pasirinkta tobulinti veikla, o pazangos ap-
raSyme iSdéstyti tobulintos veiklos poveikj.
Patartina daugiau démesio skirti rysiui tarp
tobulinty veikly ir pokyc¢iy nustatyti.

3. Daugiau démesio skirti veiklai, jvar-
dijamai rodikliu ,Ugdymo(si) tikslai’, nes jos
tobulinimas leisty kokybiskiau realizuoti pla-
tesnius mokyklai keliamus ir Svietimo jstaty-
me apibréztus tikslus.

4. Atkreipti démesj | retai tobulinama
mokyklos veiklos sritj ,Lyderysté ir vadyba”
ir Sios srities veiklas, jvardijamas rodikliais
.Mokyklos tinklaveika®, ,Perspektyva ir ben-
druomenés susitarimai’, ,Mokyklos savival-
da“, ,Kompetencija” ir ,Nuolatinis profesinis
tobuléjimas”.

5. Aptarti sgvokos ,pazanga” sampratg
ir apie jos egzistavima spresti tik jrodymais
grindziamais duomenimis. Pastarieji turéty
bati dinaminiai (liudijantys kaitos kryptj per
kiek ilgesnj laikotarpj); kontekstiniai (liudi-
jantys mokyklos vietg tam tikrame platesnia-
me kontekste) ir rodyti planinga kaita (rezul-
taty santykis su issikeltais planais).

Busimy jsivertinimo
klausimyny rengéjams:

1. Rekomenduojama mazinti Mokykly
veiklos jsivertinimo ir pazangos anketos
klausimy kiekj, vengiant besidubliuojanciy
klausimy bloky, tokiy kaip ,Mokyklos pazan-
ga” ir ,Mokiniy pazanga®“, nes jie dazniausiai
yra arba turéty buti tapatds: mokyklos pa-
Zanga apima ir mokiniy pazanga.

2. Siekiant uztikrinti, kad jsivertinimo
anketas pildancios mokyklos vadovautysi
vieninga pazangos samprata, prie klausimy
pateikti pagrindiniy jame naudojamy savo-
ky, tokiy kaip pazanga, apibrézima.
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